Deze tekst over leren & veranderen is u ter
beschikking gesteld door Personae. Partner in
Human Resource Development.

Wilt u meer weten over Performancegericht Lerend Veranderen,
de meest succesvolle manier om organisaties en mensen
te (laten) veranderen; bel dan met Personae:

06 - 18570654 (adviseur Jan den Breejen)

of stuur een mail naar info@personae.nl

of kijk op onze website www.personae.nl

of koop ons nummer 1 bestseller boek, waarin de visie, methode en
instrumenten voor Performancegericht Lerend Veranderen
beschreven staan bij Uitgeverij Thema:

Rendement van Leren en Veranderen.

Een resultaatgerichte aanpak in een ExcelLerende Organisatie,
door drs. Jan D. den Breejen CM, CT

ISBN 90.5871.274.5
O.a. te bestellen bij www.thema.nl

"Waarom lezen? Den Breejen betrekt een aantal gezaghebbende
theorieén uit p&o en opleidingsland op elkaar, met als resultaat een
overtuigend nieuw model waarin opleiden nauw verweven is met het
bedrijfssucces. Waarom zouden we het nog anders doen?"

Beoordeling: 5 sterren.

Pauline Bakker in: PW Vakblad, 12 maart 2005.


mailto:info@personae.nl
http://www.personae.nl/

Emotionele ontrouw: het gevaar van een ‘goede vriend’ by 1

Wat drijﬁ Onﬁ' e

Macht, eer, liefde, orde, wraak..
ontdek uw diepste drijfveren

Zo leert een kind praten

Je'ku het
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@8 cursus

Elke maand doet
Psychologie Magazine
een training op het
gebied van persoonlijke

ontwikkeling

Wie?
B Anne Pek

Wat?

1 'De meis naar jezelf, persoonlijk-
heldsprofiel op basks van veertlen
karaktereigenschappen

Waar?

I Personae, Fartner in Hurman
Resource Development
06-18570654
www persanaesnl

1 Consultant: Jan den Bregjen

Lezers van Psychalogle Magazine

Een consciéntieuze flirt met theatrale trekjes
Anne Pek krijgt een persoonlijkheidsanalyse

OP JE 385TE NOG van werkgever veranderen,
dar schijnt binnen de journalistiek iets bijzon-
ders te zijn. Eigenlijk had Psychologie Magazine
mijn sollicitatiebriel afgelopen zomer meteen
moeten doorsturen naar her Persmuseum. Ge-
lukkig hebben ze me aangenomen, maar die
reactie van confraters elders in de branche heeft
me aan het denken gezet. Ligt mijn tockomst
wel in de journalistick?

Ik veer dan ook op als ik op internet Jan den
Breejen regenkom. Deze pdio-adviseur en oplei-
dingsmanager bij ISBW belooft dat hij via een
wetenschappelijk verantwoorde batreri) vragen-
lijsten, samengebracht onder de noemer Die reis
naar jezelf, kan achterhalen welk werk écht by
me past. Zin uitgangspunt: je karakrer s iets
waaraan maar beperkt gesleuteld kan worden.
Alleen een baan die goed aansluit bij je domi-
nante  karaktereigenschappen  of ‘personae’,
biedr dus carriéreperspectief. Veertien personae
zijn er, stelt Den Breejen in navolging van de
Amerikaanse psycholoog Ted Millon, en bij de
meeste mensen springen er twee of drie echt uit.

METEEN EEN AFSPRAAK gemaakt met Den Bree-
jen. En dan slaar de schrik toe: ik krijg een lijst
van 1o7 vragen toegemaild. Niet alleen door
mijzelf in te vullen, maar ook door zeven intimi.
O jee, wie vertrouw ik zoiets gevoeligs toe?
Vooruit, manlief laar zich vast wel lijmen met
zijn favoriete taart en ook van Eveline, met wic
ik in Frankrijk ooit zes maanden een kamer
deelde zonder bloedvergieren, verwacht ik een
welwillend oordeel. Dan nog wat oude studie-
vrienden, en oké, voor het pittige perspectief
nog mijn zus [hoewel ik in haar brein nog aleijd
als onmogelijke puber geprent sta), plus Sande-
rijn, al bekvechten hij en ik elkaar geregeld de
kroeg uit. Tk weet nu al dat hij me hoog gaac
scoren op stelling 83: ‘De mensen zeggen wel
cens dat ik nogal snel op de kast zit)”

Mijn opvliegendheid klinkt meteen verantwoord als de
adviseur die ‘de Femke Halsema-factor’ noemt:
‘Zij kan ook zo'n heilige verontwaardiging vertonen’

TWEE WEKEN LATER is her opnieuw schrikken.
Bijna 4l mijn intimi vinden dat ik snel op de kast
zit! Gelukkig weet Den Bregjen daar een mooie
draai aan te geven. Mijn opvliegendheid klinkt
meteen verantwoord als hij die ‘de Femke Hal-
sema-factor® noemt: *Zij kan ook zo'n heilige
verontwaardiging vertonen. Bij jou komt die deels
voort uit je consciénticuze persona. Je stelt hoge
eisen, aan jezelf maar ook aan anderen. Dat kan
maken dar je soms moralistisch overkome.”

Die consciéntieuze persona is dus als mijn do-
minante basisstijl uit het onderzoek naar voren
gekomen. MNadat ik ter plekke nog eens twee
vragenlijsten heb doorgewerke, verschijnt er op
Den Breejens laptopscherm een grafick waarin
alle antwoorden zijn samengevoegd, en die ver-
toont daar een forse piek. Ik ben dus zowel vol-
gens mezelf als volgens anderen cen harde werkster
en een Pietje precies. Natourlijk heeft dar ook
zijn nadelen. Zo kan ik rigide zijn en zal ik mij
niet snel op onbekend terrein wagen. Inderdaad
—alleen al om die reden hoop ik dat vandaag niet
blijke dar ik eigenlijk in de sales moer wezen.

Verder scoor ik bovengemiddeld op de waak-
zame persona — sceptisch, onathankelijk denkend:
‘goede eigenschappen voor een journalisce’,
meent Den Breejen — en zweeft er nog een tweede
pickje boven de theatrale persona. Hé? k7 Den
Breejen lache: ‘Daar hoef je peen Paris Hilton
voor te zijn. Theatrale persoonlijkheden zijn
communicaticf sterk en begrijpen wat cen ander
nodig heeft om hen te kunnen volgen, Dus ook
wat dat beteeft zit jij in jouw bercep wel goed.’

Tor slot krijg ik de anonieme antwoorden van
mijn zeven mgmi te zien. Tk zie dat iedereen “ja’
heeft aangevinkt bij de stelling dat ik ‘een goed
georganiseerd persoon’ ben die zich ‘graag aan
planningen’ houdt. ‘Dat is jouw wrigue selling
point,” zegt Den Breejen. Ik blijk er nog een te
hebben: iedereen vinde me een flirt! “Jij kunt je
interviewpartners dus allerlel mooie vitspraken
ontlokken en daar vervolgens, prachrig binnen
de deadline, een goed gecheckt, kritisch artikel
owver schrijven,” houdt Den Breejen mij voor,

Kortom, niks aan de hand. Her Persmuseum
kan wachten; mijn journalistieke carriére is nog
maar net begonnen, |
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bel voor meer informatie over deze aanbieding:
06 - 18570654
wat zijn mijn kwaliteiten?
_ reflecteert wie ben ik? welk type ben ik?
Interpreteert wat doet de coach? welke kleur heeft mijn karakter?

analyseert
adviseert
drijfveren
. . t miin int it? voorwaarden
wie? Jan den Breejen de reis naar jezel waar gaat mijn interesse naar ult inspiraties
waar? Rotterdam (bij het station) vakgebieden

wanneer? maak een afspraak

waarom? ontdek jouw levensfundamenten
hoelang?een hele dag

hoeveel? 350 euro(incl.lunch, boeken, rapportages

wat past bij mij?

job happiness / wat past niet bij mij?
analyse van mijn situatie
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Personae vragenlijst voor enquéte persoonlijkheidsonderzoek

Rendement
van leren

en veranderen

“Ken uzelve” is de grootste wijsheid, vonden reeds de oude Grieken.
Maar hoe leert u uzelf echt kennen? Uit onderzoek blijkt keer op
keer dat het beeld wat wij van onszelf hebben vertekend is. Mijn
jarenlange ervaring heeft geleerd dat intimi vaak een geweldig
goede bron zijn om een objectief zelfbeeld te ontwikkelen. Uw
familie, vrienden en kennissen die je al jaren intiem kennen zijn de
beste bronnen. Dit rapport is een hulpmiddel om hen voor u een zo
goed mogelijke spiegel te laten zijn. Dit extra zelfinzicht kunt

U gebruiken voor advies voor loopbaan en persoonlijke groei door
bijvoorbeeld coaching, opleiding of training.

In dit rapport kunt u uw zelfbeeld vergelijken met het beeld wat
anderen van u hebben!

drs. Jan D. den Breejen CT, CM
info@personae.nl
www.personae.nl

Executive en Life Coach, auteur van het boek Rendement van Leren en Veranderen.
(uitgeverij Thema, 2004, ISBN 90-5871-274-5)

Copyright 2005 © Jan den Breejen

Alle rechten voorbehouden. Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd databestand
of openbaar gemaakt, in enige vorm of op enige wijze, hetzij elektronisch, hetzij mechanisch, door fotokopieén, opnamen of enig
andere manier, zonder voorgaande schriftelijke toestemming van de auteur.

PERSONAE

Fartner in Human Resource Development
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Hele project Legenda:

= Solitary (3]

= [dicsyncratic (BE)
== fdventurous (G

m Mercurial (4%)

w= [ramatic (11%)

w= Sglf-Confident (7)
= Senzitive (GX)

== Conzcientious (GE)

= Contrary-Leisurely (5
= [greszive (2%)

= Self Sacrificing (298]
= Serious 10E]
wbigilant (4]

Vertaling van de namen van de karakterstijlen

o dramatic style = contactuele of extraverte persona

e solitary style = stoicijnse of introverte persona

o adventurous style = avontuurlijke persona

e« mercurial style = emotionele of intense persona

o self confident style = zelfverzekerde of zakelijke persona
o devoted style = sociale of meegaande persona

e conscientious style = conscientiéuze of gedisciplineerde persona
o leisurely style = relaxte of tegendraadse persona

e agressive style = assertieve of dominante persona

o self sacrificing style = altruistische persona

e sensitive style = gevoelige of verlegen persona

e serious style = serieuze of realistische persona

o ideosyncratic style = innovatieve of filosofische persona

e vigilant style = waakzame of wantrouwende persona
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= Jlza]hemar

== (M, groeperingen
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= Caollega s

== Rezpondenten

= Familie

= Kind{eren)

= | euehzparther
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